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En Backus soñamos en grande. 
Más de 4 mil apasionados trabajamos 
pensando en el impacto de cada una 
de nuestras acciones. 


Con EMPRENDEDORES BACKUS, 
hemos capacitado a más de 65 mil 
bodegueros para el crecimiento 
de sus negocios y el de sus familias, 
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LA PRUEBA ÁCIDA VENEZOLANA 


La dictadura de 
Maduro espera 
que los tontos 
útiles que 
prefieren mirar 
para otro lado, 
en paises como 
el Perú, ayuden 
a mantener el 
statu quo 


Editorial 


La Voz de €) 


E último jueves 23 de agosto, el Tabunal $u- 
premno de heticia (15) de Venezuela volvió 
convalidar los resultados de las escandalosas 
elecciones presidenciales del 23-de julio. Contra 
toda la abrumadora eridencia presentada por la 
oposición, el Consejo Mactonal Electoral (ME 
de rss país declaré ganador a Micolás Maduro, 
Madie esperaba otra cosa, desde Juego, pares es 
ben sabido que tario el TS] como el CNE están 
imenente controlados por el régimen dócla 
toria chanida, 

Maduro su camanlla decidieron hace va 
buen empo gobernar ad margen de cuestio- 
narmiéentos cada vez Inás armiplios, provenientes 
de la comunidad internacional e del creriente 
rechazo de la mayoría de sus propios compa: 
triotas. Por eso, sometidos 4 una presión Miun- 
ca antes vista, Maduro y sus colaboradores 
opliren porescaar hacia aclelante, Seienedo 
una parta aplicada en anteriores ecadiones. la 
dictadura venezolana espera que, 
una vez más, el demnpo juegue 454 
Civor Que sus dversiinos plendand 
fuera y que dos tontos útiles «que 
prefieren mirar para otro Jado, 21 
paises comocel Peri, los ayuden a 
que aya unponléndose el slli que. 

Sin emburgo, la situación poltt 
ca y social de Venezuela es ahora 
más compleja que antes. Por un 
ládo, La oposición está más articn- 
had, se siente más fuerbe y poza 
de mayor respaldo poquelar, Por el 
otro, para perpetuarse en el poder, 
el iglmen te por la bosda cual 
quier sirena respebo por la instituconalidad 
democrática que le hubiese quedado, 

No sólo se ha zurrado en el clamor de de- 
fender los resultados electorales — formulado 
incluso poralgunos de eus antiguos aldo —, 
por ejemplo, permitiendo que CNE publique 
las actas de votación. También ha dado rienda 
suelta a la descarada repoesión y persecución 
politica. 5 ha quitado la careta de lorma del 
nitiva, ses que a algún desprevenido local aún 


le quedaban cacas. 

How. resulta cada vez más inadmisible —y 
costoso, en términos politicos — Mantener una 
posición arobigua frente 4 do que ocurre en We 
nestiela, Y hos defensores pertinos de Madura, 
que increlblemente aún pulolan por pasillos 
congresales y bots de televisión. deberían tomar 
nota. ¿Vale la pena seguir defendiendo a un 
rpmen que claramente se la perpeticado enel 
poder peoraguiencdo, encarcelarido y matando 
sus oposibores, a la parque termina de filminar 
la ireitecionalidad enel país y sigue sumiendo 
a pueblo en la pobreza? 

Macda dee paren alinearse con los dentes 
que cualquier corriente democrática, de de 
recha o de izquierda. asogure defender. Y es 
eso és, en buena medida, lo que explica pro- 
nundcamóendtós comcel ermmitdo en bos timos 
dias porel presidente de Chile, Gabriel Bore, 
Posicionado claramente en da daquierda del 65 
pectro política, Boric ha rechazado el resultado 
electoral Y calificado bo que está ocurriendo en 
Venezuela como un evidente “fraude” 

La situación exige deslindes claros. Los politi- 
cos de teguierda peruanos llevan años quejdn- 
dose de que cuando aciden a medios de corma- 
nicación les preguntan insistentemente sobre su 
posición respecto al régimen venezolana, Coma 
si fuese algo menor. Hor, la pregunta es más 
pertinente que nunca Y evadir la pespabesta, en 
esbtecomiexto, será aun ins revelador, 1] 
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PROYECCIOMES, El Ejecutivo ajus- 


tó al alza las proyección és de cre- 


cimiento del PBI para el 207249 y el 

2025 enel Marco Macroscondmico 
Midtisndal Cy ac 0I3 CO LA EXpar- 
súnestmada de 32% y 20% respec brarnen 
te, porel buen desempeño la acividad en el 
2134 Para 20242025, estimó un crecimiento 
promedio del PRLde 3% mpubado por la de 
mardá mbernna y la irresrsión prisadia Adernds 
prosecto un desica hscal de 2 2% del PAI para 
el 2004, que espera ina recuperación de los 
ingresos fecales (+40). Moody's adwimió oque el 
delicit seña del 33% con 2 el Pesúncurr 
pária reg por segundo año consecutivo 


PREVISIONAL, El Meno del Can 
preso reciació la roce Dis 
caba devolver a la Cormuson de 
Esonñomáa el Aciamen sobre la re 
borra del sistema de pensiones ratificanicho 
asi0 aprobación ocurrida en junio. Con q 
idas a hivor, 3 en contra Yi abetos 
la mación no alcanzó los todos necesarios 
áñora ol propecto pasará al Ejsciaho para su 
promiigación 1 obeerVación, La reforma pro: 
hibe retro dle foncios durante le etapa dc la 
vestableos ina pensión mima de 5600 para 
afilados a las AFP con almenos 240 aporbes 


POSTERCACIÓN. El Cornejo de 
Minissras aplazo hasta el próximo: 
lunes la aprobación del proyecto 
de lay de presupuesto público para 
el año liscal 5020 El msaro de Economia y 
Finanzas, Jove Árbibx esqplicó que los rmrinstros 
hicieran obsenaciones ala propuesta de 51 
camera porto que acondaros nedsarka para 


luego presentar yd ebabi un nero proyocho 
El plazo para enviarto al Congreso vence el 
prtairmo 36 dde questo 


INFRAESTRUCTURA. El hainis: 
terio de Transportes y Comuni 
taciones MTL] y Lima Airport 
Purtnero ¿LARA suscribieron rra 
adenda para suspender párcial y temporal 
rmente-el pago al Estado establecido en el 
contrato de concesión del deropuerteo lor 
ge Chez a hide que dichos Fondos 641 
empleados para hinanciar la construcción de 
las vlas alternas recesañas para nido de 
las operaciónes del nuévó tenminaldel Jorge 
Chivez Asensio, el MTC hrmdáotrá adern 
da conelgobhemo de Francia para incluir en 
el acuerdo de soblerro a gobierno 20) la 
conarucccn del Puente Sana Fosa 


DEAL. El fondo de cápital preradko 
Linzor Caperal Partners, fundacko 
porexejecitivos de IFR organ Ca: 
mó acuerdo come Crpo 2 
para adquintel 100% de acciones de Vies 
Telecom Ain la empresa operadora cono: 
dida por su sengicio residencial de internet de 
altawmaocidad 4 latecha Yin depone de ra 
red de hibroptica FTTH que cubre 3 miboanes 
de hogares y abende a més de ooo clientes 
enel pas. Estas l seguada incursión de Lin: 
corel tectónico nicacionés 1145 Su 
sito con Mundo en Chie—, y planea expande 


lared de Win fortalecer 1 ininestruictira 
penmolósica Por su parte, el Srupo Chlinfor- 
1 que seguira enfocado en su infraestnue: 
tura dipital corporztiva. u 
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Voces y Opiniones 


COLUMNISTA INVITADA E primer lunes de agosto, el juez 
“iii Mebia, de la corte lederal 


Do b | egar de Washingion HC., dictaminó que 
Ps: Gocale tiene un monopoléo legal en el 

imescado de buscadores. Tras un fulecio 
el p (0) d E pr quescibó eo mover bre pasado, Melia 


E ene ahora en sus manos la posible 
de Google transtorraación de los mercados digita- 
é (3 Ñ bes. recluso más allá de EE.OU.. 
El casó $e centró en los mula: 
naños contratos demciusividad que 


Lajostcia de EE JUE determino qu Gocube usó para garantizar que su 
Coge bene um monapolto llega! enel motor de búsqueda sea la opción de 
nenacirde bincaciores. LO dues fibricacen atcrtphces (E 18831 Los 
puede maáraruna ere reciefinician contratos, según el juez, ledieron a 

de la web Gocate una “ventaja invisible” sobre el 


tipo«be distribución que cualquier otro 
competidor necesitaria para mejorr su 
rendimiento, Esto, adentris, le permitió 
a Sogele monopolizar las ventas de pi 
blicidad en búsquedas fínks a producios 
parmeinados en dos resultados]; poder 
qué nasó para incrementar los precios 
de clichos avisos sio una justificación 
comercial real. 
Pero, ¿ahora qué gue? Los juicios 
antimonopolio 
El en EEULL son 
Departamento delicados. pues las 
de Justicia de declslomes judbcla- 
EE.UU. está les erre) eñscto 
considerando de pepdar la com 
solicitar que petencia. Por ello, 
Google venda el Departamento 


dde Justicia dividió 
este caso para que 

Android los remedios se 

definan en una 
segunda fase de Lirio. Las audiencias 
para ello comenzarán el próndimo sep 
bernbre: 

La solución más obvia es que Google 
deje de usar Jos mencionados ¿on Tranos 
de +xciusividad Además, se hihatlado 
de la posibilidad de replicar lo que la 

; IN Unión Europea ha comenzado a exigir 
pcersat lalo odirrda rPlcara Wiere EAASL Esimto recientemente: que los dispositivos muó- 
lesa caer . ales provea una pantalla de opoónes 
cidad parra Lal Ci o “dwtce scr” para que los usuarios 
Malote cuerdo er Ad gon DC Ec elijan su navegador y buscador prede- 

ci temminados, 
Miusguna de estas opelonés, sl 
embujo, trnsiorma las condiciones 


SOBRE LA ALTORA 


estructurales de competencia, pues el 
daño está hecho: Google ya abusó de s1 
posición de dominio, Hoy, Gene canti: 
dades incomparables de data y una po 
tente indexación de la we, que tomaría 
décadas ura que otros nales siquieza 
puedan competir a on nivel soniiar 

El remedio que pocos quieren 
imaginar es uno «que varios analistas, 
incdiiéndoroe, han propuesto: separar 
lis timidides de negocio Epa Coon bs 
pará continuar enraizando so dominio 
en búsquedas. Por ejemplo, que venda 
el sofi Androld —una movida quee 
tienda implicancias, sobre bobo, Hera 
de EEOL, =, Porque si algo ha quedado 
claro en este juicio es que, 34 Android 
no fuera de Google, no hubiese sido 
ficil exigira los fabricantes de smaripho 
ne Android distribadr desde fibrica el 
naiverador Chrome —atado dl motor 
de búsqueda de Google— y apps com 
Canal y Play Store. De hecho, en curo 
judio realizado en California, ya se 
ha determinado e Google ene un 
monopolio de distribución de ups para 
Andbvoid, a través de su Play Sor 

Ctra unidad chive que podría vender 
es su navegador, como propone el pro- 
fesor de Columbla y expero en políticas 
de comperencia Dira Vb Alnque es 
poco intuitivo, los motores de bisquieda 
siempre fueron independientes de los 
novegadores. $ Googde no tuviese Ln 
navegador y un motor de búsqueda ata 
dos como uo solo prochto, haria más 
viable que otros motores de búsqueda 
accedan a una mejor distribución para 
Icudesar la web a su manera y conkperlr 
con Google con 01 propuestas che 
valor para acceder a la web 

Ad cierre de esta edición. se comoció 
que el Departamento de Justicia está 
considerando solicitar la Yenta del 56 
tw Android al conglomerado de Goo 
glo: Googde rene derecho a apelar poes 
previsible que lo haga hasta llegar a la 
Corte Suprema de sel necesario. Peso la 
solivexistencia de ete dictamen abre un 
mundo de posibilidades que antes pocos 
comenplaban. Este acto en i mismo, el 
de imaginar una estructura de mencado 
diginita, e Ltamién innovación 
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Fundación Romero 


FUNDADORES 


Mis cion 
AS 


un 20% 


sa] e 
Mis clientes | 
Aurientarcir ' 


un 30% 


Elizabeth, Moisés y Yesenia son parte de los más de 
1.5 millones de peruanos que se han capacitado con las 
Becas Grupo Romero. 


Asi como ellos, más de 2,600 becarios han reportado el impacto 
que nuestros cursos gratuitos han generado en sus vidas 


85.6% 66.1% LT 


considera que ha mejorado ha asumido nuevas ha logrado un aumento 
su calidad de vida. responsabilidades en su trabajo. salarial. 


VIVA AIRLINES PERÚ 


LA MUERTA MÁS VIVA 


Un año y medio después de dejar en el alre a pasajeros, trabajadores y acreeciores privados y 
públicos entre ellos, la Surat-, lado corte mantiene liboe de proceso de liquidación alguno 
Cada dia que pasa vuelve menos probable el pago de sus obligaciones en el Pen, 


14 meses de 
anunciar la 
sb sus- 
pensión de 
vuelos en 
el Perú, la 
operación 
local de da low cost colombiana 
Wiva Air se mantiene en un 
silencioso y estratégico limibo. 
How, sigue activa 0n Pegistros 
públicos, «in apoderados, «l- 
cinas mí permisos de vuelo. E 
inexplicabMdemente indenre de 
un proceso de liquidación que 
la obligue a honrar Las obliga: 
ciones que dejo enel abren «el 
pais "Está en una 


suerte de inactividad de facto”, 
resume el socio del Estudio 
fantiiñez, Fernando Martinor, 
De esa manera, Viva Ar ha 
logrado pasar desapercibida 
durante Un año y medio en 
elcual, cada día que pasa, los 
trabijadores, proveedores, 15 
tituciones públicas y pasajeros 
ven cada vez máe dificil saldar 
su Cuentas con la aerolínea. 


Sin acta de defunción 
A fines de mavo del 2023, 
tras La fallbda integractón con 
Avianca, Wiva Adr perdió e] 
respaldo financiero necesario 
para seguir operando e inició 
un proceso dde reorganización 
empresarial en Colombia. El 
objetivovera cerrar un acuerdo 
con los acreedores para pagar 
las deudas, que ascendían a 
mía de 155240 millones, 

Sale un mes despues, Wiva 
Air dejó de lado dicho plan y 
solicitó iniciar una liquidación 
judicial, gue fue adovitida quor 
la Superintendencia de Socieda 
des de Colombia. “El liquidador 
tene plazo hasta el 20 de sey- 
tiembre del 204] para vender 
los activos. 210010 logra, sento 
adiudicados a dos acreedores, se: 
sio la relación de pago”, cuenta 
el abogado sentor de la oficia de 
Cusitrecasas en Colombia, fuan 


Fernando Puerta 


E POR ALESSANDRA SAAVEDRA Ll, 


El pago de las obligaciones 
de la aerolínea colombiana +1 
el Perú delmó seguir el mismo 
curso, Pero, a da luz de ba infor: 
mación exclusiva a la que ac: 
cedió SEMANA cconómica, aquí 
el esceñario es muy diferente, 
“Hasta hoy, ve le ha pagado a 
sus trabajadores en planilla y 
mucho menos a ss proweedo- 
res externos”, Tevela Un extra- 


Viva Air 
mantiene una 
deuda tributaria 
de más de 5/2 
millones, según 
Sunat 


bajacdor de Viva Air Perú, que 
prefirió mantener siidentidad 
En Teserva, 

A Wiva Abr mo se le ha inbela- 
do proceso de hqiidición soc- 
taria alguno enel pais Hasta 
hoy, la aerolínea no lo ha s0- 
licitado y el Indecopi tampoco 
há iniciado oficialmente nin: 
gún procedimiento concur:al, 
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Porel contrario, Viva Air Perú 
fue desapareciendo poco a poco 
yensilencio, A La fecha, han re- 
nunciado la gerenta general, La 
adjunta y olros apoderados 11M" 
critos.en registros públicos. La 
aerolínea también dejó las ofició 
tas adenda lstradivas que ocupaba 
en el pais, como corral es La 
revista. Y sus permisos de avia: 
ción comercial fMeron revocados 
porel Ministerio de Transportes 
y Comunicaciones e na résó- 
lución directoral emitida el 076: 
mo febrero; un año después del 
cose de operaciones de la fo cost. 
4 rantdlene inactiva por dbez 
años Jen registros públicos, se 
dará inicio a un procedimiento 
de extinción”, dice Martino. 


Cuentas por saldar 

De acuerdo con fuentes con 
conocimiento directo del caso 
a las que accedió en exchustya 
SEMAMArconómica, el ndecopi 
reción estaría cocinando, a fimo 
bento y bajo stere iloves, Un pro- 
cesoconcuesal de liquidación de 
Via Airen el Perú. “Hasido un 
pedido de algunos trabajadores y 
se esticvaluando si corresponde 
declarario en concurso. Está en 
sepunda eta. La dorrsión se Cu 
necería en menos de dos meses”, 
detalla una de las fuentes. 

De aprobarse, el siguiente 
pase secá la elección de un l- 
quidador y la convocatoria a 
una junta de acrecdores. Pero, 
13 meses después del cese de 
operaciones, el eventual inicio 
del proceso no asegura en albo: 
tuto que la empresa tenga los ac- 
tivos suficientes para honrar sus 
obligaciones. Lo más probable es 
que, al igual que en Colombia, 
no tenga más que pepuesbor, 
Mantas, cuentas por cobrar y acid 
vos incanglbles, como el nombre 
de la marca. Tienen valor, pero 
no seri suficiente”, adelanta el 


SEMARA ECONOMICA. € DE ALA EL TA 


socio senior del estudio Muñiz, 
ánthony Lizárraga, 

Asi, varios de los proveedores 
y dle las rus de 100 trabajadores 
que Viva Air tenia cuando 0050 
operaciones en el Perú no po- 
drán hacer valer ss acreencias. 
“En la práctica, sólo el 25% de 
los créditos se tecopera en un 
proceso concursal de liquida» 
ción”. agrega Lizarraga. 

Estos. sin embargo, no serán 
las úndoos perjudicados. La ern- 
presa mantiene hoy una deuda 
tributaria de más de 5/2 millo- 
nes, de acuerdo con información 
del poral de la Sunal. A esto se 
le sumá una multa coercitiva 
de 515,460 impuesta porel En. 
decopien abril, por no resarcir 
a los consumidores afectados a 
causa del cirrre de aperaciones, 
El mandato era reembolsar, q 
quienes lo hubieran solicitado, 
el mente correspondiente al 
valor pagado por sus boletos de 
viaje e intereses legales, 

Sel incumpliniento persiste, 
la cifra podria llegar basta las 
200 DIT 4501 millón) “Cuando 
la empresa está pricticamente 
muerta, estás moltas no le mue 
ven un pelo, Es posible que no 
haya forma efectiva de cobran- 
sl, adviene el socio gerente de 
Diez Canseco Abogados, Robert 
Wenero, Alser consultado por 
esta revista, el lodecopt indicó 
qué se rata dé un proceso en 
curso y quenño brindará derla: 
raciones, 

Lo cierto es que el futuro del 
eventual proceso de liquidación 
de Viva Airen el Perú —sis5e 
Mesara a dar— apunta a prolon- 
garse por varios años más. “La 
aerolínea LC Perú, porejemplo, 
Hebe más de seis años Y bodaria 
no hay luces de que pasen auna 
extinción de la persona furidi- 
ca”, recuerda el soclo del 45 
ru, Mipuel Mena, a 
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debido a ls condicions IMpuestas parla 
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fnaaninca que paño beneta capacidad para 
podr seguira prrndo on ol marcarko 
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Perá Taralca Yap 
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Indecopi impone una muta coerciiraa Ya 
Sites ascendente a 3017 con hasta ua limi 
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PBI 2024 


MOMENTO 
DE DECISIONES 


Las expectativas de un crecimiento del PBI por encima de 3% para 
el 2024 seestrellaron con un dato bajo de junso, que afectó los 
resultados del 1534. Jubo y agosto serán cruciales para confirmar 
las proecciónes iniciales o decidir ajustarlas de forma debnitva 


POR JONATHAN TERRAROWA VELLZ 


a brecha que separa las 
perspectivas de creci: 
miento más Y menos 
optimistas para la 00 
naomi peruana en «) 
3044 es cada vez más estrecha, 
Los datos al cierre del 1524 mo 
fueron Lin buenos Como se expe 
riba, a causa de uno clado de junio 
sorpresivamente bajo. Y. mientras 
las esperanzas siguen depositadas 
ecu 2424 00m mejores indica 
dores, el móménto de recalibrar 
aipectalivas y proyecciones «e 
forma definitiva se avecina. 


Cifra sorpresa 
La meta de crecimiento del PEI 
planteada por el gobierno para 
2024 se mantiene en 3.1%. Los 
resultados de junto, 54 embrrgo, 
poco aportaron a dicho objetivo, 
El crecimiento reportado fapenas 
02 1% es00000 Nyuy por debajo de 
lo guiessperiban Jos analistas ero 
nómicos den torno a 1% 0 ms) 
En contraste con lo visto en 
abril y mayo, los sectores prima: 
tos perdlerón impulso, Esto leyó 
á gue el semestre cierre 200 100 
cedimiento de 2,5%, por debajo 
de lo proyectado por casas ce 
andllclas como BEVA Research, 
Phase Consultores o el 1PE, 953 
incorporamos el dato del 2724, 
y tenemos un sesgo ca la baja 
en nuestra proyección de 304, 
apunta el economista sentor del 


PE. Arvirés Valqui. “Sin envbareo, 


un dato no marea una tendencia, 
vemos (1 mejor julio”, agrega, 

El balance de los primeros seis 
meses muestra sectores que Yi 
nen aplazando su recuperación, 
como onanufactura no primaria, 
quee tuvo cifras negativas en junio 
enel servestee. La minería mnuetd 
lia tambén cerró la bája, dell- 
do a factores coyunturales, como 
los conilicios sociales en torno a 
El Bracal y el clerre de lá planra 
de iritiamiento de Chinabos, pr 
mantenimiento. “La producción 
minera ha venido tres meses por 
debajo de lo esperado. Adennás 
de bos Rectores ooyunturides, mos 
preocupan las menores leyes ce 
minera de aligunas minas, Es un 
punto de incertidumbre hacia 
adelante”, apunta el subgerente 
del Departamento de Estudios 
Económicos de Scotiabank, Pa- 
blo Mano, 


Liconflania empresarial, otro 
indicador clave, logró por fin pa- 
sar al tramo optimista, Pero, lue- 
o, no pudo segulr ganando be- 
A especia inicios 
de año (581904), 50 ha estancado 
alnededor de niveles considerados 
peutrades, pese 4 que el parocina 
luce más alentados, sin riegos cll- 
máticos.eo el horizonte, mejores 
precios de los metales v la infía- 
ción bajo control “Nuestra pro- 
vesoción «de 3,1% ene un sesgo a 
la baja. No vemos tan sencilla una 
aceleración de 3.6% mn 61 2524. 
quees loque se necestraria”, añio 
ma Juan Carlos Cilar, director de 
Phase Consultores. 


La fe de julio 

Del lado del optimismo, E less ele 
un 2524 más dinámico se sostic- 
ne, de momento, en liexpectaliva 
de un buen restltado de julio. Las 
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cifras preliminares de HAWA, Ra 
search yal IFE apuntan a que la 
economía haberla rebotado más 
de 39% endlcho nuez. Aabemás 
delebecto be por la cuida pro- 
nundcada de julio del año pasa: 
do, los indicadores de consumo 
de sloctricidad y de importación 
de bienes de capilal mejoraron, 
al igual que la inversión pública. 
“én vemos alcanzable la proyec 
ció de 39, sobre todo por la baja 
base foompruritiva] «e los (timos 
trimestres”, explica Mano, 

La expectativa de lograr un 
crecimiento por encima de 3% 
se popa da Li perspecióa «le 
un consumo más robusto en 
el 3T24(S5E 19321, $1 bien el su- 
puesto aún debe confirmarse, 
comoseñala el economista pete 
de BEA Research. Mugo Perea, 
el Flujo de dinero proveniente 
de los retiros de fondos de las 
AFP ya permidió ganar algo de 
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l a economia 
habría rebotado 


más de 3% en julio 


dinamismo “Vernos de manera 
cercana el impacto de los retiros, 
atmamos que termine siendo 
de medio punto jedicronal] para 
elaño”, señala Perea. A ello se 
deben agregar factores bene cio 
308, coto da menor inflación y el 
incremento del empleo formal, 
que se viene vegistrando en los 
últimos meros, 

Consolidar la expectaciva más 
sptmista na uerirá quee indlicacio 
res clae corro da invursión priva 
da logren, finalmente, repuntar. 
Los despachos de cemento, como 
indicador relacionado, siguieron 
tapendo en julio 3%, Y boy no 
se esperan grandes cambios en 
él nivel de la confianza empre 


sarial, “No ebevamas proye 

ciones, porque no vemos 10 

repunte consolidado de las ex- 

pectativas. No esperamos que 
sto cambie y nos mane nerd1cr 
por debajo del 39, apunta 

Isiac Foinquinos, economista 
setlor de Macroconsult. 

Julto y agosto serán cruciales 
para confirmar das proyecciones 
iniciales o ajustarias de forma 
definitiva. Cifras de crecimiento 
más altas y sostenibles, que paro 
dat tebroalimentar indicadores 
relacionados a la inversión y con- 
suma podrtan decantar hacia un 
esceñarió más cercano al creci 
miento del 39 “Marestra prono: 
ción es de 2%, Cuando vimos 
el 1724, estábamos pensando en 
revisara la baja: cuando vimos el 
IT, aláaltía. Mejor esperamos”, 
concluye el vicepresidente de 
riesgo soberano de Moody's: Ja 
me Reusche. a 


Sectores y 
Empresas 


Perú vuelve al 
mapa startupero 


ar) 
El mercado bocal 
está recuperan: 
do brillo como 
paso albiligado de 
expansión para 
startups extran: 
jeras; ahora, de 
mediana escala. 


dba internacionabes vuelven a poner el 6jo 
en el mercado peruano, Tras da Degada de unkor 
nios como Rappio PedidosYa hace alminos años, el 
Perú ha vistovuna recuperación de 50 atractivo como 
mercado prioritario de expansión pura slartape del 
extranjero, “Conozco por do menos cinco que están 
pensando en expandirse al mercado peruano. Eso 
dolo veta hace un año”, asegura el presidente che La 
Asociación Peruana de Capdtal Sernilla y Emprerde 
dor Pecapl José Garcia, 

¿diferencia de hace unos años. cl interés proviene 
ahora principalmente de startups de mediana escala, 
que buscan Hegel Perú con operaciones 26lda5 
anied lhinanciero y respabdo de capital. “Dios casos 
que vernos ya habían levantado una primera comida 
de inversión de entre 05%200.000 y 1/52500,000%, 
cuenta el program monas de UTEC Venvures, Kevin 
Granda Por su lácbo, el venture puriner de Adiva Ca 
piñal, Lois Marco, agrega que las soolenpos startups 
maduras que buscan expansión — vistas porel fondo 
han cerrado rondas por más de 115555 millones. 

Starts medianas de puisés como Clule. Argen- 
tina, Colombia, México, Bolivia y Ecuador están 
aterrizando en el Pecó. El objetivo de algunas es 
aprovechar la similitad de los mercados de Latinoa- 
mérnñca pun expandios., mientas que otras llegan 
de la mano de un ciente con operaciones locales, 
según explica la socia de Rebaza, Alcázar € De Las 
Casas, Mexandra Orbezo. Esta úlma tendencia se 
ha afianzado en los últimos 18 meses, de acuerdo 
con el mentor de Emprende UF. Lats José Ghove, 


Los sectores clave 

Elsector fintech és de los más activos localmente y 
apunta a mantenerse competitivo con la entrada de 
nuevos jugadores. Una de las verticales de mayor 
mowimibente será la de eriptomonedas, tanto para 
la compra y venta como para el pago de productos 
vsérviciós. Porejemplo, la oriplobilleien argentina 
Lernon Cash inició operaciones este mes [SE 1924) Y 
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Mero Latam. la platadora e inbercan- 


bio de criptoactivos con presencia física, 
es otra de las recién Megadas, como re- 
cuerda el soció de Damma Legal Advisors, 
Álvaro CAD, quien asesoró a la short 
en su incorstón al Perú 

Aun así las shrtups tecnológicas seguid 
rán slendo las más activas en arribos al 
Perú (RE 19201. £u foco estará puesta en 
la digitalización de procesos en sectores 
en dos que el país muestra ventajas com 
peticivas frente 4 0Lrás Degioznes, CoNo 
minecriio agrolndustela, Por ejemplo, 
ESA Biosano, startup argentina especia 
lizada en soluciones tecnológicas para 
minería y energía, ingresará en el 2025. 
Y en agroindustria, se sumario las che 
nas Agrobfaich, con su plataforma para 
el arriendo coliborativo de maquinaria 
agricola: y Loads, una plataforma para 
añlirar el comercio internacional de fnu- 
has y verdura. Otros sectores Con nov 
miento secan construcción, logística, y 
Rendificare, 

La plaza peruana combién ha desperta- 
dosel interés che pupbores elmopeco. Este 
año, apa Veníbures tra bajó-con al menos 
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Startups de 


diez stertups: ene ellas, algunas de 
España y Derandia, Y han entablado 
converaciones con una alemana. 

El apetito llega incluso hasta Ará- 
bia Saudita. Una de las que irrunm- 
plerón eñel Peri el año pasado Pue 
Daraát, que detectó una oportunidad 
en la brecha de disitalización dle Las 
pymes para ofrecer un softwares pro- 
plo, Esceopunniza la administración 
de empresas, sepún cuenta su Chief 
Teomnolgr (fer en Latinoamérica, 
Rocio Suarez 


“El motor de crecimiento [en 
el Perú] ha sido el volumen” 


le erre EC? e Lirmbearesr | í cómo la operación acal ha barco 
muteramayor nto ques. madri incio a pesar de la desacdenición cooncaTma 

” ...=, - 1. — | .. . A = ” lr 41 . = m1 

41 a ques Mpecto ca kr Jury dE pe Al fal mundi unir leca al Peri 
— 


A nivel global, Unilever facturó Cp oo 


millones en el 1524. Ello implica un creci- 


miento de 23% respecto 21573. ¿Cómo 
be fue ala operación peruanas 

Ho podernos publicar el monto ce Iuc- 
tiración a nel de Pera, pero Euros 101 
crecimiento per encima de [las iras del 
Unilever giotal Wenimos creciendo a doble 
dislto de manera consstente. entre 100% 
is El motor de crecinmento ha sido el 
volumen. Ervel pass, Eenermos Cabepgonias 
prortanas. como cuidado personal, donde 


tenernos nuestra escala 


marcas domo Resona Done, Se ed a Sana 


¿Cuántas mociones contempla reali 
zar Undever en Perú en este 20297 

Erre 25 y 30 Y a estamos, más o Menos, 
cn el tercio nal La mayoria de los innova 
cores planificadas para este año ya están 


enel mercado 


En los úftimos años, las marcas blancas 


han ganado cada wez más participación, 
¿Ven una competencia huerte en elas? 
5 y La respetirriós. Pero lo que traen los 
productos de Limieeer son inicaación 
ternotogla calidad Sempre y ovando 
podemos demosiraf e done rar con es Con 


surmmickor, tenemos éxibo en e 


El sector público, 4 través de bos ¿Cuáles son las categorias “Wenimvos proceso Una marca más hara 
preraimas desftlindne de Prolmaó- o marcas que no buvberon creciendo a tá na marca propéa o blanca. 
vate y Promperú. sesuma hey como la performance esperada? doble digito hace parte del mercado Tiene 
un factor adicional de atracción para Ho tememos uña cateporda de manera su roben los alrmerzos. En 
las tortups extranjeras El programa que haya decrerkdo. Pero consistente, aluuinos mercados 105 Arda 
Sta Perú Plug de Prolnnórate, si hay algunos productos entre mus y má” aatraoral consumidor ho ue 


vigente desde 0120064. brinda recur: 
so2 por hasta 105%40,000 1 sbarticps 
foráneas que 
hisquen Degar 


especificos que se enam Dm 

nebciadeos durante el ano e, abra, 060 el 
imieno dio su consumo se ha frenado un 
poca Esto debido a que las personas están 


nos ocnmlena Pangue, lun 
consumidor entiende el valor de una cale- 
gona, empoera con una marca más barata y, 
después, prueba productos de más cor 


Chito, Argentina, al país. más.en casa 0 mo-esLán en MoTRenco 

Colombia, Frolnnévate Por ejerr9do, la cavegoria de desodor armes, En marto, Unilever anunció la redwoción 
México, Bolivia y PromPerú que wveniacreciendio de manera bis Lane de 7500 puestos de trabajo a nivel glo- 
y Ecuador están 20n promólo importante, ha tenido ta frenada bal. ¿Cuál ha sido el impacto local? 
entrando al Peru Tes en 2908 va Elanundio. que estástendio manejado a 


establecidos, El consumo masivo se ha visto añecta- heel global, tenia dos partes. Primero la 


como Lemon Cash, AgroMateh y 


teparración del mégodio de helidos, 


SN Biosano. Y existen nuevos Ju- compra. ¿Unibewver ha aplicado que notenernos enel Perú La ctra 
gadores, como la fimech ecualoriana estrategias de cambio de for es que se buscara Una menear de 
de gestión tibutaria Rupuna, que mato? operar mas electra con un costo 


buscaroel aporo de ambas entidades 


Ho. Lo que 31 hacemos es armplar 


más bajo enfocada máis en posicio: 


pará alcanzaicel capital necsaro Y, muestro portafolio. Aumnc ue el país hes administrativas Peras an na 
and. empezar Sus Operacbones en el en general anda con bajo crenl- ha llegado a Linikeear Perú 
país durante cl 2025, miento eros mercados donde 

Ahora, Promperú buscará Tue estamos presentes ¿En cuánto espera 
vas oporrunidades en Aska. Corea no haya bagada Unibeser cerrar el 


del Sury Japón muestro mayor 
interés por los ecosistemas de cm 
prendimiento de América Latina, 
según su directos de Promoción de 
Iinwertónes Empresariales, Daniel 
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EVENTO CORPORATIVO 


IMPULSANDO 
EL EMPLEO 
JUVENIL 


José Carlos Arcade, Conr | 
Cererd de Aroca Dorados 


iúgpo Chirinos, Dinos: k 
CENA econ 


Evento DE AGOSTO DEA 2004) SEMADÍA EOCOAÓMICA 


de Lucia Marin, | leido 


ik Es 


Micotta Rleo Pabrón, Conta Cork 
O 
E errar AA y ar Marbirez, Direct 


Carlos Sia. dele do Corr 


José Carlos Andrade, Ue 


Evento 


UNIDADES 
EN EXCESO 


Las brajas tasas de interés y al 
liñds la cuarentena molraron 


que arios proyectos salieran 


al mecado ensimullánea, lo 
que generó cue Poy encista un 
aceso ent oc de unidades 
La sobreofería extste en 
dismitos de Lima Top cono 
Barranco Miralores o Surco 
Se puede hablar de sobrenter 
taen sectores. Hay sobreoberta 
en Barranco enla entrada 
al distrito Hay decenas de 
departamentos en oterta. Lo 
mismo pasa en Mliraflones, 20 
las avenidas Paseo de la Rep. 
hiba y República de Panartd”, 


coser es direcion ejecucio de 
Muewos Hegodos de Inerubi 
Maria Desarrollador, Antonio 
Espriosa 

Enúlcaco de Barranco. se 
trata de depa Lamentos Cuyo 
metraje ascóa entre dos or y 
¿0m2 Enfos pbros dos distritos, 
son departamentos 00 Maza: 
pes entre 50 m2 y 041 “Los 
precios de los departamentos 
no hindismiraido. 
se han congelado 
Las demoras ade - 
Lam la rentabibdad. 
Y es queno slo no 
mpresa lol dinero] 
de la venta sino: 
que los opábos de la 
inmobillana aumentan”, esplica 
alsocio de Veblás, Fernando 
Welarde 

La situación ha peneráado 
quealsunas Empresas mtere: 
sadas enezpandr su oferta 
decidan pricatzar el desarrolko 


de prayeciós en olas ponás 


Departamentos 


de entre 30 m2 
y 45 ma son hos 
más ofertados 


en Barranco 


“HosoLros NONE ntrarmnos d 
Barranco, porque extler sele 
osebe edificios de albina en 
LIMA DONA MU CONCA. por 
la entrada al dstrico”, cuenta 
e directorejecitivo de Tale 
Inmobñaria, Cartós Tabonda. 
Otras, in ATEO 3110 
ObEernan dn Mmarzen para de- 
sarmollar propecios, pese 40 ue 
la oferta se ha mecrernentacdio y 
liventa no ha sico 
ra dinamica En 
niesiros dos pro: 
yectos en Mlirafones 
Soto nos quedan 
MM Separtanentos, 
pero sormncke nic4ar 
alto supenores 4 
ls S/bocaoa Estena, espera 
mos cerrar con una Facturación 
de $9 malónes com lo que 


tendriamos averecimiento 


del 90% frente 30737 cheta la 
el director gerente de Tribeca 
Inmobiaria, detalla Miguel 
Dies tara A 


“Hay oportunidades de 
exportación en lacna” 


ñas allá dela granada y recrsificar=us 


¿Cuál es su modelo de negocio? 
Tenemos una operación mixta de aranacia 
en acia con campos propios y na aun 
caoón de ¿gru ltonts. quienes producen 
2035 de loque esportamos. Y la planta de 
empacado estácen Ll Zona Franca 


¿Queé resultados tuvo Evergreen Agro en 
la campaña 2071-2024? 

Hata mas temperabura de loonormal y 
afectó la cosecha en 30% Esperábamos 
Mar AL COn nadores y Heparros 413 pero 
menor prodioción Agrnilico u mepor 
predo y retorno Hubo buenos resultados: 
Listaocso frente ados Lo o0o0s ante 
nores en n contenedores. Emsamos el 90% 
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A a 


1, espia ds 


a una empresa rsd y el resto a Brasil 


¿Qué esperan para la próxima campaña? 
Eniañarnos 23 comternedores por 

US nooo a la rrisaia esripresa dust y dos, 
“idos a Brasil Iremos abriendo opciones a 
EE Además, com el puerto nde Chancay 
podremos entrar a China En bes años debe- 
rindas exqpor Li 100 contenedores por Ha, 


¿Piensan diversificar su oferta? 

Hay oportunidades de exportación en la 
sona. Teneros un cabendario de trabajo Pra 
ciasl2a35 Tenemos una ventana oomercsal 
en naranja de mesa con EE UL, En palta 
también hay oportunidad para exportar a 


A. 


Ñ Y 


a a) 


Chile, y ua red ob a Busta Finabrerbe 
porn acuerdo 200 0 proyecho aRranma 
Dibario precie arenas Daba 


¿Qué resultados plensan obtener? 
Thplicar o. cuodruplicar da facturación 
Sóleconla granada tenernos pciosa la 
intresbruciura cchomeses del añ yy la 
idea es trabajar todo el año, Meplicarermos 
elesquemade lormar una coopera com 
los productores, Además. necesitaremos, 
amenos duplicarla mnfrascinictura. Para el 
imanciamiento lornands parle de un pro- 
grama de asesoría de dmplo fmerican, que 
perriticá lesantar capital a partir col 2075 
Cinco feados hamostrado interés pOGIC) 
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25 | 3 LATAM 


a] ” AIRLINES 


LATAM AIRLINES PERÚ AVANZA EN LA 
PROMOCIÓN DEL TALENTO FEMENINO 
EN LA REGIÓN 


La aerolínea nacional ha alcanzado un hito destacable: 10% de sus colaboradores en el área de 
Mantenimiento son mujeres. Y celebra sus 25 años poniendo en marcha la tercera edición de la Beca 
LATAM, que permite la inserción de más mujeres en las carreras de Aviónica y Mecánica Aeronáutica. 


en dae a pera der 
£onicos ayudare también la son 


Dichos netitados fortalecen la estratega de reiención y 


promoción del tanto de LALA MN Peri” Promcwer la divór 


aciomes lorma parteoda 


7 Cpmto iento PUTIN, SERIO 


Promover la diversidad y la inclusión en nuestras 
operaciones forma parte de nuestra propuesta 
de valor como talento humano -Mónica Obando, 
gerente senior de Personas en LATAM Perú 


a 
e influercando el que más mujeres puedan coasor es lás 
protones y puedan prepararse en esa ez” añadió la 
EPILERA 

de paridad al 


Ebo cord pasito: a 17d 0 Ai 


carol eto de veibabolad al talertio tenen Er ar 
sentida. ll series racoral mantene contacto con los arm 
cipales retiivtos educatroos del paí que olrecen ura obert 


académica relicomackh a la dorondutica 


BECA PROMETEDORA 
Como parte de las celebraciones por sus 252608 de opera 


pares en ol ae, LATA Porra sue apostando por su Hera 


LALA MM Er asta tercera ais coreecio ra paria 


MED. PEIA 3 COOATOMT por acercar la mausina 


asrandutica 1 cMerabas e 3 AN 


ca Medina Seronéndica pará des estucistiós mujeres 


anualmente en TECSOP A, ta fecha, LATSIA Aurines Perá ha 


entregado a A beca de estetipo. Las inscripciones para su 
adición ¿S, que nTsta ode erro dal perro aña, 


Para postular en Beca LATAM 20231 puede ingresar aque htips (DH becalatamodos 


vá están deponibleas 
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mayodel sector senacon calas 
Nes pecio a 202 pero a meca 
des de MTL emperó a moeirar 
mejores resultados, con ereci- 
mientos a doble disito” revela 
Jean Vargas. 40 Rota Wertical 
Perú de MekentO Pen 

Currie los pormeros reses 
del año, y con una economia 
són afectada por lrecesión 
de 2039. los consumidores e 
adquiterca circos bc 
lo hicieron buscando productos 
derrenor pana y 00m precios 
más bajos. "La categora de 
leltiores cerró 1574 COn 
una caida de 14%. Mosotros, 
como LO, camas aprouimada 
mente 20%. Calbmos más que 
el mercado este añ ud pre ed 
esta catrgona aparscieron más 
marcas chras 0 marcas propias 
delos setalas que oftecen un 
precio mas economico”, dias el 
diector de ventas de LO Pena 
fesmando hora 

Sinembarza la presenta 
demás liquid: porel nati 


de la AER a ETS, punbo a ds 
descuenos Agres os Auranibe 
ella Cyber Veo de pubko, 
han imputado e segrnento 
deeleciro A eldose suman tos 
exentos depre, dorrao la 
Copa América, que hampa 
sado: sobre toda la venta dde 
meleusones, ésplica el peranse 
comoraio de ecorrerte del 
CErupo EFE, Ciular Loribará 
"Entre pario y pudo e incluso 
ahora en agosto. Lambo la 
Cabe gon a COTE ÓCETOS POS 
estirnos recuperando. pordue 
el mercado se pone mts 
dinámico y May mayor Equidos” 
agrega boss 

Las dermis cateo porno 
lines blanca -pinapamente 
liadoras porel macro 
pequeños alectrodo ms D0os y 
telefonía tarnbrén Han recado 
ends Ulbrnos mesen 

Las mejores condones 
estánsiendo apuomechadas por 
las dbsñiicas arcas del mido, 
que están arrplando su porta: 
doliccon nues tecnologias en 
sus productos. El rafesh pene: 
Farma ventas. Este año ya lan- 
2amos seta productos meca MY 
para 2005 tendras ermir 25 
mionosedades. Incluso, en dl 
diermbre entraremos q Compebr 
en hucalegor de ventilación” 
adelanta el aerente general (de 
Thomas Bectodormésticos. 
Kurt Veeizs (AÑO) 


Wentas de electrodomésticos en el 2034 


*= ar ena 


ar, E onindad 


| 
I 
l 


EXPANSION 

Lás prnopales ademas 
Rirmacéuticas han-emqpe- 
EE Peer 00 Mayor 
apreshadad 2105 planes de 
aperboras En CoNArasie co 
ko cbrerado enel 203, Y es 
que el año pasado las bo bicas 
y farmacias Irenaron El 
esparsión, debido a la calla 
en sus wenas (5143 TEn lo 
quesacdelaña animos 68 
larmacis y cerramos cuabro, 


Guránte el 1073, por ejern 
plo, Farrnacia Linimersal ma 
abro locales nuevos Este año 
ya inauguró dos farmacias en 
Sar lsdro y Miraflores, además 
de su més centra de distri 
bucón en Mila El Sabvador 
“Encontramos eportunidades 
en lugares dende ne tenlamos 
presencia y dos predios de 
renta lueron impertanbes, 
porque bajarán res pecto al 
año pasado” detalla la CEC) de 


Apertura de nuevas farmacias 


Miera Pharma 
(arma - dnkafarma) 


2003 


Elaño pasado nos enfocamos, 
pernciral mente, 24 ECO: 
dones de frernatos. Este año, 
Esperamos terminar Con Cerca 
de 100 aperturas. 1 es más 
dedo preto anterrmente, 
abrroó Infetaé, en un corran 
cado a esta resta 

Duramecl 524,0) mencado 
herricéulico registró ua 
caida del la mayor 
coniracción en dos timos 
cuatro años "Esto se debe a 
lrñas Macroscenónnicos. Cua 
inpaáclinériel constr Esto 
dera enuna reduocidn be 
Beret promedio”, explica el ge: 
aniES genera dela consultora 
CoselUp José Luis Pasco. 


a Buticas Pen 


MM Farmacia Uriel 


lacadena Dotores Cuievara 
SA AOS 
estratégicos, las farmacias han 
encontrado nuevas forradas 
para continuar con sus planas 
dle apertura “Desde esbe año, 
paralas aperturas estamos 
tentendio algunos cormenios 
conempresas ocio EFE. que 
ene mucha presencia en 
provincias. 4bnmcs Doticas 
dentro de sus tiendas, adap 
tandenos al tamaño y espacio 
de sus scales” cuenta Salop 
do Bajo este foernábo, Boticas 
Ber inauguró ines boticas 
en Trullko y Piura. Y. próvima- 
mane, abrira an 
Hiincao 
y Hina 


(AÑO) 
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abc 
del 
ESG 


"LA EDUCACIÓN DE CALIDAD ES ESENCIAL 
PARA CUMPLIR NUESTRA LABOR” 


En este cuarto episodio del 
ABC del ESG, un proyecto de 
SEMANA económica y la UPC, 
Mauricio Mowoa, Decano 

de la Facultad de Educación 
de la UPC, nos ayuda a 
entender cómo la formación 
en ESG prepara a los jóvenes 
para asumir los retos de la 
sostenibilidad empresarial. 


¿Cómo la educación en ESG puede 
tameritar un mejor lutura mejor para la 
socindad? 


En nuestra facuhiad de Educación. nuestro 


opa central na solo es orar pro- 


Irsores expertas 6n padigscias, +5 047 r Mudes brámenños huráncs bapartariies, alT mago pro e rellene a Panes un dr A] 
que sepan cómo enseñar no Larios que como hi abobcón dele esdiraturdl. comerti- reksante en la sogedad, Sin urna Buena edu 
estén preparados para educar en salores, Sn ron cón un grupo de personas cormencdo cacán, que incluya walores como li libertad, 
enturzo. li unneradad y la formación de de oue sra necezirio. no podriamos dessrvalamos plenamente y 
profesoras 20 pude brtarsa eicarerio: al En ss srta on muestra Facultad de dosprepar dodo masia porancal 


apecto pedigónao. Diebernos enfocamos Exchucachóda, Aura dl EA 
en queédipo de cudicanes cueremos armar rs A 6 É ¡Cómo aterrizar 


dara enel deserto y que C lo inculcado en las 

¿Do qué forma se debe abordar la sosto- nar Ok, Msi ontamos con aulas a la seda diarla 
ali 1] 5 mot ergo Rara payo Y] , Fa | ; ¡ 1 

nibilidad en el ámbito educato EmMpeno FOFraL [ E una € urricula de las estudiambes 


Elenierdrmieno de la sosterblidad implica huedra ocaciDn yy dao Mosotros contáimas 
reconocer que nuesicas vidas 500 pasajeras y sentra que no podemos enfo cada en con ura cunricila 
qué, durante Ln tempo moy limitado, cora cundonar enocada en vales 
hos olmo añora que benemnoé fpaará lena? a valores paro para apeiariós 
los jovenes aquí debernos meoulcar valores ¿Qué Qhjerroos de 99 sn la mada cotidura 
perdurabíez. % comprendes le otentfdad Desarrollo Sostensble ss eencul que los 
desde esta persporira dealorps perma- mrabajan desdo la salares se reflejen en 
Parres, £reo qué +8 comerte en la mejor untrersidad? ACE harias 
Perramenta páre consirur sociedades SN tuvera que elepr dos objelraos, anctopería Gatos arqles obmo afudar ceder el po 
igualmente Sóbdas p duraderas la Educación de calas pel Trabajo dera. La o rmapeto” e señales de tróreta, pueden tener 
Edicacón de calidad es esercial para cume unampacto spnficatva. Pantos aipo significante; 
¿¡Cáma abordan la educación de 45004 púrriasira misión peca lmanta a formar peras An ea aceras osas cion 6514 da Praz 
valores desde la LIPCT aquien énseñarió a iros. For altra lao, dudes grmdes Cambios 
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Un sector de cada 
vez menos jugadores 


E 
El segmento de 
empresas de 
créditos regula: 
das en el Perú se 
redujo ala mitad 
enuna década. 
Inversbones La 
Cruz sería la 
siguiente en 
dejarlo, 


paa dela Superimendencia de Hanca. Segre 
vs y AFFI5B5) par las empres de crédilos, como 
vo segmento que sima de peerta de entrada para el 
ingreso de nuevos jugadores l sistema financiero: — 
entro ellos, Las fintec—. €s, hasta ahora, tna 2puesta 
fallida, En vez de aumentar, el número de jugadores 
en este sector decreció drásticamente a Lo bargo de 
los últimos años, Y ahora, según pudo conocer en 
exclusiva SEMAMA económica, una Dueva empresa 
habría indeladocel camino para revocar su lboencia: 
Iiversiones La Cruz, 

Enel 2022, la categoría de “Empresas de Créditos" 
se muoodujo en la normativa somo un reemplazo de 
lis Entidades de Desarrollo de la Pequeña y Miero 
Empresa (Edpymesi 5 bien estas compañías pueden 
otorgar financiamiento a través de diferentes mada 
lidades. no están armtorizadas para captar depósitos 
del pública. Por ello, se enfocan pelrelpalmente en 


dba especilicos de mencado, como resálla forge 


Espada, Manz partner de Vaboro Capital, 

Las empresas de créditos ofrecen, por esemiplo, 
finarctamiento vehicular, hipotecario, prendario, 
crédito a pymes y operaciones de leasing, Su lboen- 
cia les permite acceder a una mayor cantidad de 
operaciones y Las exime del pago del 16 en cuanto 
á las operaciones de créditos. La condición de em: 


Créditos otorgados por las Empresas de Créditos (EC)" 


0 húmero deEC Mi iErédios len tmibones de 5% 


1381 


m sE o 109 
Ñ Liu 

AIN | 

Ml 'l 
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presa supervisada, porsu purte, des da un 
mensaje de mavor confianza para atracr 
a eventuales inversionistas, como seña- 
la Juan Sánchez, director de Finanzas de 
haximize 

Enc2015, el Perú alcanzó la mayor cifra 
registrada de empresas de créditos —enton- 
ces, Edpymes 2 12. Ahora, de estás apenas 
quedó sel, que miren en com funde 1 
cartera de créditos de 52,729 millones, pe- 
gún datos de la $85 a junio de 2034. Y, de 
acuerdo con fuentes con conocimiento de 
la decisión a las que pudo acceder esta re- 
vista, Inverstors La Cruz sería la sipuiente 
en dejar este segmento regulado, 

La decisión de la compañía dedicada a 
prstamos con garintia de joyas y Obras 
prendas respondería a qué el modelo de 
negoció actual ya no justifica. costo de 
estar regulada. “Probablemente ya no de 
sale a cuenta Y puede seguir dando cré- 
dito sin hicencia Y sin 
mayor carga regulato Inversiones La 
ria”, analiza Ljubica Cruz habría so 
Vodanovic, socia de Meiltado revocar 
Vodanovic Legal, AL SU licencia para 
cierre de esta edición, Dejar de ser 
Inversiones La Cruz Mipervisada 
Do legó a responder 
las consultas de SEMAMA e conan, 

A sabiendas de esta situación, este año la 
SES simplificó el proceso de licenciamiento 
para las empresas de créditos. Ello a finde 
incentivarel Ingreso de las fintech de présta 
mos al alicaido mercado. La respuesta. sin 
embiareo, ha sido ba. “Tenemos el caso de 
una frteci que ha presentadocunia solicitud 
y que está en evaluación. De ser aprobada 
y de operar, puede serte de ejemplo para 
que otras vavan poresa misma vía”, ¿segu 
ra el nuevo jebe del 585, Sergio Espinoza. 

La coyuntura actual de menor creclmber- 
tá. las als costos restulalorios y la poca 
ecila de las fintech son obstáculos en ese 
camino. Para Wodanovic, la 585 aún puede 
profundizar la evaluación sobre el la carga 
regulatoria para lis empresas de cróditos 
es hoy la adecuada. MAP 1] 
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UN ORO 
SÓLIDO 


Los aavers del precio ora 
que recientemente alcanzó 
ntcles acord, mantendrian la 
cobación? En Eco A Su maso 
histórico enel corto plis 

De moenento el precio del 
omose mantiene porencina 
de LiStogos por anza, Imprl- 
sado por su correlación iNrer sa 
respecto l dolar Ol mercado cla 


por descontado que la Pad esr- 
pezará a reportar a Lasa a perdi 
de septiembre Asian colar 
más barato presicnana al alzar 
precede orosa, por lo-mernos, 
lamrentendria en precios récord 
Les niveles actides se podran 
rrantenes También vernos que 
se ña descontado mauchael 
contesto de merkmes Lisas [ole 
la fed] Eso podria dernsren 
COME nas, pora Rmpoco 
Can fans. onque el mercado 
pue peroblendo Hesgo”, ajo: 
ta dore Money, CIO en Perú dde 


Evolución de la cotización del oro” 


En US4 poroz 


ZOO = 


2250 - 


¿000 - 


"Preparamos una emisión de 
papeles por 5/1,000 millones” 


2,5196 


SRA, (res menta. 

El carácter del oro corno 
achvo refugio es obro factor 
ue sospene=4 precio en la. 
actual coyuntura de persistenbes 
nespos. "Las cajolós. de las boésaa 
pusieroo: más foro enel pra 
Guess? presenta más interesanbe 
quee propio dotar”. 
señala Pablo ben, 
gererde general de 
Rerdia: 

Porco Fcio, 
aguen ganando re 


FocusEcono- 
mies proyecta 
que, más ala 
del 2024, el 
precio seguliri 1 


Hoy no se 


lerancil tenciencios por encima de descartando 
Que se arrasbran 15% 000 por Pess pacos enel 
Oe Meses Pasahos, onza precio e ra Las 


samo la dernanda 

de los bancos centrales, sobre 
toda, astábeos. “El mercado se 
Emudas TO porel MarnEennATI 
de acumidación de reseryas de 
Chiria, pese a que a ha bajado 
Amino respecio a 515 POmMpras 
de moral endos ddtimos dos 
meses” emplea Money 


Ramos perere de 
Estrato Renta Variable de 
Larainal por ejemplo, señala 
como posibées ficrones las 
presion 


podrian darse par los recortes 


A ES 


de tasas, dos maevos datos de la 


actiádad económica e infación 
en EE UL. y la incertidumbre 
electoral ense par. ITV) 


torno de ta entadad al Mercado e Capie 


amerdales 4 10 Ti 


El Fondo MiWirienda no salia al mercado 
de capitales desde el 2070, ¿Cuál fue el 
resultado de su recente emisión? 

Elo udke Agosto colocamos bamos sopaler 

por Sa middlones, un paro he Sjebe AÑOS 
ina tarde 735%, sola mente103. punbra 
básicos porencima del deseo soberano. En la 
ransacción panitoparon aseguradoras, doncs 
mabuos y entidades ds Latakez. 


¿Cuál os la estrategia de MiWivkenda para 
mejorar su Mondeo? 

Estats preparando un progra ria ch endo 
de papeles comerciales por 24,000 mulas 
La espectativa es colocar caía 200 500 
mibones. meluldo este semestie Acderniás 


SEMARA ECONOMICA. € DE ALA EL TA 


lí] Fandi 1 A y0 


ode +40 mikires al ario 


wenda, obece mn DalkinTe o 


des y revela su plan cara Seguir 


seguiremos dorado lineas de cródito st rur- 
iurales de bancos y estamos babagindio 001 
ura mulbdateral una nea ina de crédito por 
más de 5400 TAlonies 


¿Por qué decidieron emitir papeles co- 
merciales, quee son dde corto plazo? 

Par aprovechar el diferencial de lacas de 
mens. [El proprarna 1os generic un ahorro: 
de 50 millones que podamos trasladar 2 0 
recursos quedamos a las entidades fnanck: 


Fey, por do anto, a ls hipotecas Miva den cla 


¿Por qué se está desaceberando el creci 
miento de los créditos MiWiviendas 
Se explica por la Eta de predacrbidad de les 


recursos pira das bonos del luér pagador 
ista mos del año y porel retire oréd a 
parividendas debamos ue represradba 
e de las oodocaciónes Este año espera 
mos acarrea mismonolumnen ce creditos 
que enel 200345 2000 millones) 


¿Es posible que las hipotecas MiVivienda 
penetren más en bos sectores E, Df E? 

54 estarios tratado con los presas ce 
corstruodón y la banca ercaleras iniciativas 
Lina de ofaz es laestructuración den Pichekoo- 
meso por cada hipoteca, que perrrila al barco 
oedendad en la ejecución de las garantás en 
aasode rc Oir es la actaltración de la 
norra de sjecudión edrajudcial, (MAP) 
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EVENTO CORPORATIVO 


EL FUTURO DE 
LOS BENEFICIOS 
LABORALES 


Kiara Mitre, Conte de Etrpbersa de 
Personas y Admón de BF y Cocos 
Mbildonado. [irector de Capel Hirrana en 


uta Dontinenta de Put 


ignacio Brión, Cerna: 
TE 


Rarión Mitre, Lerer 


párínmnbdiacidndel ET Codos Dlar Erombre 


FPinniara de Lia Aira Puoral 


, dl d 
fangélica Barreto, S:0030, Hirmanos de birra hancesa Era ¡ Cabrtd Corratos Dat, Pascal lor do Pape Ex 
Major, Lora lona de Errpre sis ce HH Peri Ma rio! Ariana, utres: Ignacio Brain, ere h 
contado Cenar de Argote Ladrón de Carsira Carta Hidalkgo, Daphne Resermana o: 3 
Lomultóra de Arda Lalaat e eolina Rarmárez. lofo Se Ardrmnstra Hambras, Sornor Consofanr do Page Eras 


La a LT 
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Management 


El peso 
del cambio 


3 A a iraosformación interna y la reticencia de una 
Las cementeras E del mercado a consieule con cemento adiclo- 
peruanas afrord- nado —menós contaminante que el Enidicional— son 
tan importantes how cs desafios más coíticos que enfrenta la inbustrza 
desafios organi: cementera peruana para alcanzarla ansiada carbono: 
zacionales y de neutralidad al 2050. El primer hito para la industria 
mercado para local, fijado en una hoja de rota firmada enel 2027, 
alcanzar la tan estmitr sólo 620 kg de 00 per tonelada de cemento 
ansiada y anun hacia el 20% es decir, 81% menos que enel 2019. 
clada— carbono En dos últimos años, las empresas líderes del sector 
neutralidad cementero inbciaron la transformación de us prope 


50 para cumplir con la mela tada, Sus avances, 
sin embara, son hasta ahora disímiles. 

La hoja de ruta contempla tres ejes para guiar la 
transformación de diversas etapas del procesó pro- 
cdhisctivo Jrer grifos). Ello sapone cambios de pde 
ras primas y. a su vez, demanda ajustes logísticos y 
operativos que cada compañía debe nvedir. financiar 
e Implementar, sento sus propias particularidades. 

Uio de laz ejes principales es el cnprocssamiento: 
el reemplazo de combustibles fósiles por otros rest: 
duos inftamaltdes. LUnacem. en esa brea. ya empezó 
asar residuos urbanos en su plama en Alocongo. 


Ejes de sostenibilidad en la producción de cemento 


E) Ejú1 Ds. E e 


Eficiencia energetica: | Coprocosamiente: rocmiplazo 
aprovochamientedo |] decombustbies fosdes por 
fuentes de energía nds nllamabies <oena La 
Dima Y aócimicz Doris NEUMmaAcicos, 202 


Rudincción del factor clinmborr”: 
se apregaromaberizs primas 
come puzolara, Comidas y 
escorias al cemento para 
seducir porcentaje dde inet 


“Suena relativamente fic “agarro el re 
sido lo rneto al homo”, Es mixcho más 
complejo. £e necesita articulación en da 
segregación inicial, con los gobiernos loca- 
les, para tener plantas de valoración de 
residuos Y, nego, inversiones en la planta 
de comento para incorporarlos”, explica 
el gerente de Seguridad, Medio Amblente 
Y Sostenibilidad de la cementera, Carlos 
Acirianaién, 

Un segundo reto .s la eficiencia enengé- 
ca. Porello. Cementos Yura espera hener 
lia su propia plana Jotowoltabca en el 
2025. La inversión de US2£25 millones 
generaría 31 MW de encrgól renovable 
para su planta de producción. “El 30% 

del consumo de energía ebécerica 


El 35% del provencdiia ce ener renñora 
mercado bles”, cuenta su gerente general, 
local an juan Cartos Burga. 

usa el El ercer desafío de la industria es 
comento mducitel factor citkencemento al 
más Com 70% A julio del 2024, por ejemplo, 
taminante 


Cementos Pacasmayo tenda todo su 
portafolio 11 71.5%. “Tenerios que 
vencler menos de estos Cementos quee Lie- 
men más clinker e dc bajando el ctor, 501 
dos acciones: una comercial y atra porel 
lado productivo”, remarca la perenta de 
Sostenibilidad de Cormentos Facasmaya, 
Claudia Hustamente 

Hoy, alrededor del 35% del mercado 
todavia utiliza cemento convencional, 
según cifras de la Asociación de Produc- 
lores de Cemento JAsocemd, Aim existe 
resistencia de construciones tradicionales 
y las licitaciones para megaproyectos con 
el Estado sólo contemplan el uso de 0e- 
mento Porttand Tipo L Por eso, el rembo 
están conversaciones con el Ministerio 
de la Producción para que el sector públi 
co deje de lado ese requerimiento, según 
el director ejecutivo de Asocem, Carlos 


Julio Porrarino. (MAB] 07 
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“[Oueremos] que Perú repre- 
sente el 10% de la facturación” 


tohiedo Dale directos de 


COn 156:4005 20 0 cado 


¿Por quié Winston elige ingresar al Porú? 
500 Aíálinias metiracdiones. La primera es el 
crecimiento sports que veros hacia 
adelante, local da ivonmperte enn mercado 
estratégico. Estamos oomencddos de que 
permitira las errpresas Moderrezarse y 
hacer más ehcientes su procesos. Obra 
rránes que beremos un ocio local, quie es 
micasa y tememos la cercanta territorial que 
Ms permite corn Lar con euipos presentadas 
com gran agalichad. 


¿Hay alguna necesidad empresarial espo 
cilica que haya desencadenado el arribo 
este año? 

Están creciencionvarias mdustrias en 615 CL 


COSA EDDLLO 


Son Pera, adelanta dos IT ros Pisco del 
iaa en atada de 


edciente arribo al Peru 


; id 
=] “LA CISCO RMN 


Tenemos pan experte Wetos con BuUEnos 
ojos an crecimiento en este segundo sens 
tre para el sector reta Tanbién enel sector 
educación en clsectorn financiero y es banca 
Sn mdusirlas. donde denemos expertor 
como consultores de aba dirección 


¿Cuáles son las metas que traza Winston 
para este primer año de operaciones? 
En promedio, Mos YintEbosr maneja entire 

da y 50 proyectos dl año. En mea don esto. 
huscamós tenes ente dos 0 tres proyectos 
durante este zoz4, Para el 2025 queremos 
llegar a cinco och proyectos y que Penú 
represente elias de la Ricturación de 08 in 
presos aríiates Cuando hablo de proyectos 


Naveguemos el mar de 


las emociones 


Marlene Megpeiros 


7 pa 3 AJA 0 
del rupo LINACEN 


orita de Talento y Cultura 


2 "Alguna vez ceaccionaste de una forma que luego la- 


Cia ¿Te has arrepentido de tin ema enviado en 
medio de un disgusto? ¿Tal vez respondiste inapropiada: 
mente a uniconsobta? Independientemente de tu rol pro- 
fesional. la gestión emodonal es un desafío permanente y 
ná competencia clive, que todo ejecunyo debe coltivar, 

Se dios con frecuencia que los problemas personales 
y estados de ánimo deben dejarse fuera del entorno la- 
boral. Pero esto mosiempre es posible. Emociones como 
la frustración, el enojo o liintolerancia pueden tráspa- 


sar ese umbral, compremetiendo nuestra electrica 
prodestonal. Por elo, es fundamental que los ejecutivos 
desarrollermos habilidades quie nos permitan gestionar 
nuestras emociones de manera efectiva, 

En el artículo 3 Exerci Boas! Four Emotional Jrle- 


Migenor, publicade por Emma Seppálá en Harvard Aus 


SEMARA ECONOMICA. € 2 DE ALA EL TA 


merino a cientes. Probablemente com ko 
preneros dientes lengarmnas despis rra 
de dos proyectos. Hlernos tenido ura buena 


recepción de diferentes compañias y pes 
timos aancando en detalles de propuestas 
con algunas. 


Dentro de su portafollo de servicios, ¿con 
cuáles buscará posicionarse Winston? 
Samos na corsuftora que basa eu pon tabobo 
deseñición en ocho jdesbos] estrabepia de 
negocio scelencia comercial excelencia 
operacional codenca on gestión y firanzas, 
transfonmación organizacional, mransfonma- 
ción data pes bin sobre modelos ESG y 
apoyo lenta rrplementación (LAB) 


ns Revióv, se destacan res elementos como 
punto de partida para desarroMar inteligencia 
emocional. Ebenmentos que. sin duda. invito 
a lncorporar. 

Lo primero és reconocer cómo delerri- 
rada situación produce cambios en nuestro 
estado físico: temblor en las manos 0 vox, 
sudoración o latidos acelerados. Luego, dden- 
tifica lacermoción que sientes y su intensidad, 
ponténcdole nombre a do que experimentas, 
Per ejemplo: frustración, rabia, miedo, 45 
trás, to. 

La segunda clave es regular la respiración. 
Alcenirar tu atención encesto, puedes (rgani 
zar ba cuerpo ordenario. inhalar y exhalar 
de manera consciente activa el sisterna ner 
oso paras limpios. do que ayuda y relajarse 
yreducie los latidos acelerados del corazón, 

Por último, es fundamental hallar muo- 
mentos para senerar un impacto positivo en 
lada de los dernás, independienternente 
¿de las corunstancias, Coltvar el hiblio de 
agradecer, sonreir, escuchar y ser amable con 
compañeros de trabajo: 

Incorporar estos simples pasos puede mar 
caricia prin diferencian cómo le propectas 
a nivel profesional y personal, 1] 


Management 


E 
IINPREMIOS ESG 
Y SOSTENIBILIDAD 


Altar 


Arale oos 


Oesan 


"HAY QUE IMPULSAR DESDE EL LIDERAZGO 
EL CAMBIO HACIA LA SOSTENIBILIDAD” 


Susana Eléspuru, Post President 
de L+1 y miembro del Comité 
Evaluador de los 11! Premios 
ESG de SEMAMNAeconómica, 
destaca la urgencia de formar 
lideres que sean agentes de 
cambio en sus organizaciones. 
Y detalla la importancia de los 
incentivos en el cumplimiento 
de las metas de sostenibilidad, 


¡Elárao ha variado la vosteribibdad Al 
interior de los directorios en el Perú? 
“bo drá que tienes tres segmentos. El primera. 
formado por aquelas ncuisitizs que le dan una 
riivór prioridad ya bea por bruta leza de la 
induside o par la reguiación eestente, Estas dee 
nitramente han mamado y dos drectorosetán 
rrels motcrados 

Luezo están aquel ko empres de sechores 
donde la socie bicad mo es tun factor creo 
esspdo par la regulación o la demanda edema 
aña que end presenfe debido a cue lo wen como 
un factor diferencial Ed 6n dl propósio de da 
evpresa y esamputado por los Ederes, 

irameñe. hor otra compañias donde 
na ed en la agenda, tal ez porque hoy stros 
aqecios més crac de napoca ut denaccian 
aleta, a porue socón li ostembabdad d0n 
fartrpla 


Cómo lograr que los dores bora un má 
por comprombo com la sssteribiñidad? 
Srten eocacones enmprearides sn hnes de buoro 
y que están abi para bandar soporte. Por un lado 
esúctó 11 que busca imputar ete camibo hana 
la sostenibidad desde el Ederarzo Her que buscar 
lideres que seen agentes de Cambio porra. sa ese 
impuso no importa que dengas dados los manual 
del mundo; locos no rrarcari arribado ed Pená 
Sociemble, que borda heramienas hojas de nuda 
porcion coño el pacuet, miro runner, 
y tienen trabajos muy macacos a Pre serial 

La sostenibiidad nessa de un trabajo de aríá- 
lbs pora deñermingr cudles 500 aquedos elementos 


que són comple tó le peces y Los 


Publirreportaje 


¿enertes, por más: Cat esté 


business par 


líderes que emprenden este amino? 

Se neccatan méinicas y los KA permásn dirnen- 
Soñar el nesutado de esi acid Lupo cu 
etsmento es el setrra dde morir a los pererd 
5 os incentrosnoeián alreados a an oe 
soe bdidad y eto no 

cierran para los bonos de kora 


en le estratega de la empresa, 
Smplanente Moran Par 


66 


Si los incentivos 
no están 
alineados, la 


Ala cmprea tens un propano que le da impor. 
tancia a horostenbidad ya do Ls gros paso Es una 
berzmnienta moy poderces cue be lega a. planivar 


el por qué de lomerdia de li eres Y 
impacto més ali del negocia 

Tenbaio es emporiante ibiza dos kgros que 
se lan en sostribitad Esto are la eruerrie 
as personas e eventos como los Premios ES, 
adan a COmncar Eat 
aEoons ES ña MANTA PY 
elscla, porue Nrgura e 
presa dere quiere quedar 
atra Y dere sine para 


aia” a As NAT A po 


¿cil es el rol de Es cultura sé surmén 4 bso eh perca 
organizacional? sostenibilidad 

La cutiravorganizacional E ¿Qué aspecto destaca de 
perrate: que la series respire la no aVvanzara lc 11M Premios ESG! 


teria a partera pro- 
pústo de la empresa de deu 
bay haciz la isión y la estrategia central «de la 
empresa, los olqoinos eirmégicos y los ELE 
satbbdad ds pra palabra que sobrnerte hublan 
un grupito de la empresa yes resto de dese Do, 
emontes so extin hablindo el mismo idioma 

5 hen ura cubura que es pro sorcorda bad, 
to vwa a generar que l gente se comprometa en 
E 
li que debe hacer 


¿Cámo Iineristar la sostenibilidad an el AD 
de ta cultura? 


3) 


Elaño parado pero por 

primera bel como [ura Y 
fue un: proceso De aprendas muy ile: 
ante, Eltorma de la drenidao de capos 
esper arportante pordee le permita tener 
fesabidad para la postulación de los proyectos 
¿olo tienes impacto social y armiiental rervinges 
madbaoal ares 

Paro oa Premios 25 benencvarias Cane gordas 

Perajermaio, la eategorá ración puede Y por 
vanos frentes yd de chance a la empre a que 
pueda escoper-en cul presentan ul clso Esto abre: 
apancrana d Locas 0 Manr 0 e a No. 
puede abordar la sosterdoicas E 
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Syndicated articles from 


FINANCIAL TIMES 


The Fira Tes td, 30 Todos ls deredios resenados Etecomendorao debe se copiado rodentbidoo modi dinar guard 


di Debes estar bromeando”, pensé el ono 
día, cundo recibí ubncorreo electrón- 
co de fuera de la oficina de un contacto 
del trabajo que decía lo siguiente: “gra: 
clas por Tú correo ebectrónico. Estoy fuera 
hasta el 15 de agostá, 5l nenes Un dnn- 
to negente, por heorerndane tn WA”, 
El mensaje me irtó. To no tenía ea 
de lo que significaba enviar un “WA a 
alguien, Además, cuando me di cuenta 
ches cue “Waáterá da alireiatira de What 
sApp. medi cuenta de que, incluso st a: 
biera querido eniarie un 44? a la joven 
remitente, no hubiera podido hacerlo. 
Porque no lulbáa incluido in oúmeracde 
teléfono en su correo electrónico, 

Esto, le dije más tarde a un amigo, €s 
al problema con bos jóvenes en el lugar 
de trabajo, No Beñen lá menor idea sobre 
el comportamiento básico de la oficina 
¿Quién incluye una abreviatura confia 
como “Wa! en un csmreo electrónico de 
fuera de da oficina? ¿Y por qué decirle 
a boedo el mundo que le envie on WA, 
cuando sólo te pueden enviir un WEA? 
las personas con ta número de teléfono? 

Lina vez que dejé de despotricar, mi 
amigo señaló que lá remilente hala 
sido bastante sensata, Ella habia ideado 
una forma educada de decir que estaba 
disponible para asuntos laborales irgen- 
les mientras estaba Muerta de la oficina, 
pero sólo seras un cliente, un colega 


a Pilita Clark 
, Uno de los aspectos más 
molestos de los hábitos 

de trabajo de los jóvenes 


Muchas weces Henen razon. Sobre todo; cuando se trata de las horas de trabajo 


de trabajo o alguien que la conocéa lo 
suficientemente blen como para tenez 
“ás iómero de beléjtno, en ligar de una 
imitante Mamada al azar. 

Mi arnigo tenía razón. Yo estaba equi 
vocada. De hecho, después de haber re- 
abide muchas Mamadas de eee apo de 
personas imitantes, después de dejar un 
número de teléfono en mensajes “0004 
o "fuera de la ofbcina!, po wow a adoptar 
Li padítica LA. 

Este os un ejemplo de una de las 00615 


La aceptación 
de trabajadores 
mayores a las 
largas y poco 
saludables 
horas de trabajo 
es lo que los 
trabajadores más 
jóvenes están 
cuestionando en 
el mundo 


más imitantes de los jóvenes en el traba- 
do. A menudo, resulta que desen Tazón. 
Lo digo como alguien que cres que las 
diferencias generacionales pueden ser 
enormemente exageradas. También sé 
cuLforos gerentes luchan por lidiar con lo 
quee ellos perciben como iabajadores |d 
venes mimidos, desconectados y dificiles, 

Pero he tenido que aceptar la terrible 
verdad de que las personas más póvenes 
que yo, a veces, saben miis. Esto va má 
allá de su admirable preferencia por los 
pantalones corgo espaciosos, en lugar 
de los vaqueros ajustados, y por los cab 
cotinós largos debajo de los zapatos, en 
lugar de los calcetines invisibles meros 
cómodos y aparentemente anticiados, 
que Menan mis cajones. Es el enfoque 
Jowecil del “eguilibelo entre el trabajo y 
Tastida?, tna (ras Epi To recuento haber 
pronunciado antes de la pandemia del 
Covid-14, do que realmente me ba obli 
gado a repensar más hábitos. 

Me acorde de esto dá semana pasada, 
cuando le estaba contando a una perio 
dista que conozco desde hace décadas 
sobre la gran cantidad de compromisos 
de trabajo que había aceprado y que 
amenaza ban con aruinar das siguientes 
semanas. “¿Porqué no dejas uno de los 
compromisos?”, me preguntó, La miré, 
ligeramente sorprendida, mbentris ella 
añadía que eso es Jo que haria alguien 
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más joven, 

Ella y vo pasamos años tmbajando de 
noche y los fines de semana para darles 
seguimiento a las noticias en curso o 
cumplir con fechas de entrega impor- 
tantes. Todo el mundo lo hacía en ese 
momento. Más recientemente, las dos 
hemos escuchado a colegas más pówvenes 
anunciar que, después de tribajar cue 
rante el fin de semana, se iban a tomar 
dos dias libres la siguiente semana, sin 
importar qué po de noticias estuvieran 
sucediendo. : 

La primera vez que esto sucedió, mi 
resoción fue muy parecida a la del men- 
saje de 'O00: “estás bromeando”. Sigo 
pensando que no deberias elegir una 
carreraocon horarios inevitablemente 
largos o impredecibles, a menos que 
cstós preparado para ello. Pero empecé 4 
trabajar aries de que el correo velecinón ica 


SEMANA PODRÓMICA € 23 DE AGOSTO DEL DITA 


y los teléfonos mteligentes te mantuve 
tan atado al trabajo las 24 horas del dia, 
las 7 días de la semana. 

Y a medida que he visto a persobas 
mayores en tina sere de sectores «ife- 
rentes agobisse, enfermarse por estrás 
osimplemente volverse más cansadas 
e improductivas, me he convencido de 
lá necesidad de hacer que las horas de 
trbaje sean somtenibles, 

Los beneficios para la salud son ob- 
vos. Trabajar al menos 55 horas a la 
semana provocó 745,000 muértes por 
accidente cerebrovascular y enferme: 
dad cardíaca coronaria en el 2016, Un 
aumento del 29% desde el 2000. según 
muestran los datos de la Organización 
de las Maciones Unidas (OU) 

Las largas horas tampoco son necesi: 
tamente buertas para los negocios. La in- 
vestigación de Gallup, vealizada en funbo, 


mostró que slo el 6% de los empleados 
se sienten comprometidos con el trabajo 
en Japón. donde existe una palabra dedi- 
cada a describlr la muerte por exceso de 
trabajo: “karoshd”, 

Eso los convierte en algunos de los 
empleados menos comprometidos «del 
mundo, Una clasificación que han man- 
tentelo durante años y que es preocu- 
pante, considerando cue el compromiso 
de bos empleados está vinculado con La 
productividad y la rentabilidad. 

En última instancia, la aceptación de 
los trabajadores mayores de las Largas 
y poco saludables horas de trabajo 05 
lo que los trabajadores más póvenes 05- 
cán cuestonando en todo el mundo. Su 
desaprobación puede resultar chocante, 
Quizás hasta resulte molesto. Pero, sin 
duda, está llevando la vida laboral FT 
en la dirección correcta, 


Legal y 
Política 


Control a la 
Contraloría 


a aplicarse desde ya Y quedan manos 
del Congreso la aprobación de La Je que 
establezca Los límites”. anticipa Angie 
Limexawa, cose de Philippl Prbetoca- 
reitosa Perpero DLE Uria 

Las observaciones de la Contraloría 
portemas administrativos han afectado 


EA [ areciente decisión del Telbunal Consotuacional el avanoe de importantes proyectos en 
¡La redicción «el 11 que declaró inconstluiciónades versos dr los últimos 2003, El Gasoducto del Sur 
ámbito sanciona: ticulos de la Ley que tipifica las conductas info: y lla Carretera Interoceánica son sólo 
dor de la Contra: toras para el adecuado epercicio sancionador de La algunos ejemplos de ello, como señata 
- contraloría Gene ola Kep ca POGRL apuent TE 05% Cardenas, socio de Damma 
loría, a manos del Contraloría General de la República (CGR), apunta san José Cúrden oclo de Daria 
TE, apunta a clar a liberar a funcionarios públicos de distintos nive Legal Advisor. “Contraloria analizaba 
cierta protección les. Funcionarios que, en los Últimos años. solian la decistón técica de un 
alas decisiones ser excesivamente medrosos, debido al temor de “Las sanciones funcionario del sector 
técnicas de los que una Contraloría más poderosa los *ermpapele. de Contraloria Pero las decisiones no 00 
funcionarios. Con el fallo del último 30 de julio, +1 TE le quin desi ti: “buenas” ni malas”, elo 
ala Sali patea sancionadora hera ce actos e neones" o peores”, agree 
que involucren la ejecución presupuwestal del Esta: personas a en- gl Cúrdenas 
do u operaciones de deuda pública. Esta decisión ca dela De acuerdo con la presi- 
vien contra de las pretensores de la Contraloria, labor pública” enta de Cedbras, Werkii- 


que veniá buscando ampliar 315 Factillaces san: 
donadoras, Prueba de ello es que dicha institu 
ción presentó al Congreso, en abril pasado, dos 
proyectos de ley para poder sancionar a privados, 


comoscondranstas, suboontradsids Y Sua perviAores, 
Ahora. es05 proyectos quedarán en suspenso y La 
Contraloria deberá enviar una nueva propuesta 
legislativa, que delimbte con exactitud los alcances 
de su brazó saniciónador, “La sentencia comiera 


cá Zambrano, 2d 034015 
mo de control incluso ha 
llegado a sancionar funcionarios por su 
desempeño, +10 que ello suponga nece- 
sanamente dobo o perjuicio al Estado, 
“En des 0timas semanas nos observó 
que aprobamos la construcción de las 
elas imernas del nuevo aeropuerto Jorge 
Chivez No podemos ponernos. Esti 
enel plan de desarrollo aero portua no, 
Sería incorrecto que nosotros deterga- 
mosel avance de la obra Eso nos pasaba 
odos los dias”, cuenta Zambrano, 
¿hora, el velo de mairor protección 
que representa el filboodel TE podría in- 
chiso propiciar. a mediano plazo, una 
mejoran lacablidad de los funcionario, 
“Bas sincionez desiicentiviban adas 
personas adecuadas a encirgars de la 
labor pública, además de paralizar a los 
funcionarios que fa estaban dentro del 
sisbernáa”, aduerte Cacos Mimnteza, 50010 
de Cuatrecaras 
SEMANA económica solicitó Una endre- 
ista a la Comtraloría para la elaboración 
de este miórme, Al cierre de liedición, 
laentdad declinó participar. 7) " 
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La información de calidad es costosa. 
Porque cada decisión cuenta. 


En SEMANAeconómica 
invertimos mucho tiempo 

y recursos en generar 
contenido valioso y € ontiable. 
porque sabemos que la 
información de calidad 
puede marcar la diferencia 
entre el éxito y el fracaso 

en los negocios. 


SEMANA económica 


Información de calidad para decisiones importantes 


Suscripciones: mbringasiise pe 


Ele: ora 


EL CONGRESO 
SE SUMA AL 
BAILE 


MMeriras da isc 7 Dona 
a aumente de la Rernoneración 
Minima al NBRAÓ aaniza 10d 
Consso Macional del Trabajo y 
Pramración del Empleo ¡CRTPE), 
enel Congreso aanzana la par 
dos inicial lepisñaricas Cue 
podrian rarsgredir 
facultades actual 
mente esclusas de 
dicho Consejo em 
materia chel sebo 
ITÉMITTEr. 

Limosde los preyer- 
dos, preseryra cion por a 
corra ala Mana Aguero; Peru 
Librel propone que el Ejecutan 
ate determino anualmente el 
monto de la FRY comidera ndo 
A o A 
tá4nilación, la prodoctiadad y Ls 


“necesidades de hoz bra biajarionas”. 
entre obra 

La wcera inicatea, rmpuéada 
porel lemstidor Alejandro 
Cavero Avanea Palsl tarmioión 
hsca establecer le parámetros dl 
Ejecutivo Para elo propone que 
lareutsión del monto de la RAT 
$0 lleve acabo cada dos años. 
E E 
monanciden con penodos de 
bas aprobación presidencial Ho 
Suele serna decisión Eéonica”, 
argumenta Camera 


El CNTPE debe diferncas ambar 
presentar el 
informe béc- 
nicosobreel  hasktadquesctual 

alza de la RMVY-— menteerésduiós. 

enseptiembre — delfjecutivaen. 


Aumento del sueldo minima 


En E 


Elan rro ce 


diana mínimas En ese sentirko, 
el abogado booralsta Age To 
yarra considera que el Corareso 
deberia hrilarse domaTdramnao, 
a establece que, cada dos años 
hs partes sociales Meguenta Lin 
acuerdo 

ELNCMTPE debe presentar 
91irdorme bonito bre el 
posible aummentode la A a 
mas tardar el 24.de septiembre. 
Al respecto, tario ComePeni 
pomo Cárnará de Comercio che 
Limia =apermios cue participar eso 


Final 


e ONTPE- cofriderarnoque dual 
quier inicie buscuee cba: 
lkarebsaloo mintm cebe nacos 
de Acha mstanela y no de un 
poder del Estado. Sl presiden 
fi Dira Bolvarte sus Con eLos 
margenes de desaprobación, 21 
buscaran esto una herramienta, 
achterte Alicia Amménez, asociada 
de Php Pretocarmriscia Ferrero 
UE Ur, quien considera quie 
el Ejecutivo debera Hdorarla 
discusión, sin ue es 0 suponga 
nedesariarmes be un als del 
sueldo mini MOT) 


El Perú se ha 
comprometido a 
cumplirel Pilar 
de la OCDE, 
Ello implicará un 
impuesto mind- 
mo glodial de 15% 
para las multina- 
cionales, 


os Rodrienues Sarria, 


ds ore Leader de MPSS Perú 


Pilar 2" de la OCDE es la dicectiva que busca com: 

batirlas prácticas de lás multinacionales orientadas 1 
localizar sus ingresos en paísos de baja tributación, como 
el Perú, Para estás pricticas, el Pilar 2? plantea la imple 
mentación de un impuesto minimo global de 15%, Asi, 
siuna empresa paga un imparesto a la renta ERj efectivo 
de 2.5% .en un país, con la aplicación del “Pilar 2" ahora 
deberá pagar oro 06,59 [toyota laz) para Degral 15%. 

Pará alcanzar esaociira, la OCDE supere diversas vías, 
Los pulsos pueden ebegir la que prefieran y deben incor 
porarla a su legislación nacional. Más de 130 pales se 
han comprometido a inbolar ese procesó entre el 2024 y 
12025, Y el Perú es uno de ellos. 

Aunque de momento no hay nada formal, huoe al: 
gunas semanas un fncionario de la Sunat comentó en 
una reunión tdendca del grernlo de ul butaristas locales 
cube Ti implenentación se haária promdos, a iriwés de tin 
impuesto minimo 


Legal y Política 


Hor, la Lis del JE pertiano es «de 29,5%, 
Pero hay regímenes especiales, como el 
de Selva. que afectan el cálculo de la rasa 
efectiva. Además, la tasa electiva comple 
taiblese obiiéne de relacionar el impuesto 
pagado por todas las entidades del grupo 
en el pais con la utilidad consolidada de- 
terminada contablermente. Asi, las estima 
dones contables esichuidás par fins fea 
les se manteodcan pera dos propósitos del 
Pilar 2", Y ello podría acercamos al campo 
de aplicación de esta directiva. 

La Megada del "Pili 2 al pais, sin em 
bargo. acarrea también grandes retos, 
En primer logar, debe superviztarse su 
implementación en todos los palses 
donde se tenga operaciones, con la le- 
sistación propia de cada tino de «Jos, 
También hay cuestiones de goberninza, 
aque bos stakeholders esperarán infor 
imactón ransparente y oportuna sobre 
el impacto financiera, y de complicnce, 
dada la abundante información que se 
requerirá procesar, 

AsL escarnos 0d portas «de Un DALevo e5ce- 
natño fiscal, que requeerica adaplar proce 
sos e implementar tecnologias idóncas. Y 
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